
ՔԱՋԱՐԱՆ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՈՒՂԵՐՁԸ

1. 1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ԶԵԿՈՒՅՑԸ ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՏԱՐՎԱ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ

   Համայնքի 2026 թվականի բյուջեն մշակվել է` հիմք ընդունելով Քաջարան համայնքի 2022–2027 թվականների հնգամյա զարգացման ծրագրերը, 2025-2027 թվականների միջնաժամկետ ծախսերի ծրագիրը, ինչպես նաև 2026 թվականի  տարեկան աշխատանքային պլանի նախագծերը:
   Համայնքի գործունեության արդյունավետությունը կախված է բյուջետային գործընթացի ճիշտ կազմակերպումից, բյուջեի եկամուտների արդյունավետ հավաքագրումից և միջոցների նպատակային օգտագործումից:
   Համայնքի 2026 թվականի բյուջետային քաղաքականության հիմնական ուղղություններն են՝
· Բարելավել համայնքի ֆինանսական վիճակը՝ ճշգրտելով անշարժ գույքի հարկի բազաները, բարձրացնելով սեփական եկամուտների հավաքագրման մակարդակը և նպատակային օգտագործելով բյուջետային միջոցները։
· Բարձրացնել ՏԻՄ-երի, համայնքապետարանի աշխատակազմի, համայնքային կազմակերպությունների և բնակիչների հետ աշխատանքի արդյունավետությունը։ 
· Իրականացնել համայնքի ֆինանսատնտեսական և հաշվապահական հաշվառման գործունեության արդյունավետ կազմակերպում՝ համադրելով ֆինանսական ծրագրերի (hանրային հատվածի հաշվապահություն, ՀՀ ՖՆ գանձապետարանի ծրագիր) և ամփոփ հաշվեկշիռների հրապարակայնություն ՀԿՏՀ-ում:
· Բարձրացնել բնակչությանը և տնտեսվարող սուբյեկտներին մատուցվող համայնքային ծառայությունների և այլ լրացուցիչ ծառայությունների մակարդակն ու որակը:
· Իրականացնել կրթության, մշակույթի և սպորտի բնագավառների համայնքային ենթակառուցվածքների պահպանման, շահագործման, նորոգման, գույքային վերազինման և այլ աշխատանքներ: 
· Աջակցություն ցուցաբերել և իրականացնել միջոցառումներ համայնքի բնակչության խոցելի խմբերին, բազմազավակ ընտանիքներին, հաշմանդամներին ֆինանսական կամ նյութական օգնություն տրամադրելու գործում։
· Կապիտալ ներդրումներ կատարել համայնքի բնակարանային, կոմունալ տնտեսության բարեկարգման, ճանապարհային տնտեսության բնագավառներում, ավելացնել փողոցային լուսավորությունը՝ առկա լուսավորության համակարգը փոխարինելով էներգախնայող լուսատուներով։
· Խթանել համայնքում գենդերային, հաշմանդամության և խոցելի խմբերի համար ծրագրերի իրականացումը:
· Իրականացնել օրենքով համայնքի ղեկավարին վերապահված լիազորություններ՝ պաշտպանության և արտակարգ իրավիճակների պայմաններում գործողություններ իրականացնելու ոլորտում։
   Համայնքի 2026 թվականի զարգացման հիմնական ուղղությունները միտված են բնակչության կենսական մակարդակի բարելավմանը, շրջակա միջավայրի պահպանմանը, համայնքում հարմարավետ ու բարեկեցիկ միջավայրի ստեղծմանը, համայնքային ենթակառուցվածքների արդիականացմանն ու զարգացմանը, ինչպես նաև համայնքում գենդերային հավասարությանը:
   Համայնքային ենթակայությամբ գործում են չորս ՀՈԱԿ-ներ և «Քաջարան համայնքի կոմունալ տնտեսություն» ՓԲ Ընկերությունը, որոնց ամսական աշխատավարձային ֆոնդերը բարձրացել են 2025 թվականի ընթացքում: «Քաջարան համայնքի կոմունալ տնտեսություն» ՓԲ Ընկերության (133 հաստիքային միավոր) ամսական աշխատավարձային ֆոնդը սահմանվել է 24 000 000 ՀՀ դրամ, «Քաջարանի թիվ 1 մսուր մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ-ի (34 հաստիքային միավոր) ամսական աշխատավարձային ֆոնդը նախկինում կազմում էր 6 583 850 ՀՀ դրամ, 2025 թվականի սեպտեմբեր ամսից սահմանվել է 8 478 550ՀՀ դրամ, «Լեռնաձորի մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ-ի (9 հաստիքային միավոր) ամսական աշխատավարձային ֆոնդը 1 519 000 ՀՀ դրամից բարձրացել է 1 918 000 ՀՀ դրամ, «Քաջարանի արվեստի դպրոց» ՀՈԱԿ-ի (13 հաստիքային միավոր) ամսական աշխատավարձային ֆոնդը 2 577 000 ՀՀ դրամից բարձրացել է 3 400 000 ՀՀ դրամ, «Քաջարան համայնքի գրադարանային միավորում» ՀՈԱԿ-ի (16 հաստիքային միավոր) ամսական աշխատավարձային ֆոնդը 2 483 000 ՀՀ դրամի փոխարեն դարձել է 2 848 000 ՀՀ դրամ: 
   2025 թվականի հոկտեմբերի յոթից ձևավորվել են ևս երեք ՀՈԱԿ-ներ՝ «Քաջարանի թիվ 2 մսուր մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ (41 հաստիքային միավոր) 10 378 800 ՀՀ դրամ ամսական աշխատավարձային ֆոնդով, «Քաջարանի թիվ 3 մսուր մանկապարտեզ» ՀՈԱԿ (41 հաստիքային միավոր) 10 378 800 ՀՀ դրամ ամսական աշխատավարձային ֆոնդով, և «Քաջարանի մշակույթի պալատ» ՀՈԱԿ-ը (41 հաստիքյաին միավոր) 10 988 000 ՀՀ դրամ ամսական աշխատավարձային ֆոնդով:
   Ես դիմում եմ համայնքի բնակիչներին, ավագանուն, աշխատակազմի և համայնքային կազմակերպությունների աշխատակիցներին՝ շահագրգիռ և սրտացավ մոտեցում ցուցաբերել համայնքի 2026 թվականի բյուջեի միջոցների գոյացման, դրանց նպատակային և հասցեական օգտագործման, բյուջեի կատարման և վերահսկման համար:	

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐ՝                                             Մ.ՓԱՐԱՄԱԶՅԱՆ 









2. [bookmark: _Toc501115066]ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ, ԾԱԽՍԵՐԻ ԵՎ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ ԿԱՄ ԴԵՖԻՑԻՏԻ (ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ) ՀԻՄՆԱՎՈՐՈՒՄԸ 

· 2024 թվականի փաստացի ցուցանիշներ՝ 
   Համայնքի 2024 թվականի բյուջեի կատարման տարեկան հաշվետվություն՝ հաստատված համայնքի ավագանու 2025 թվականի փոտրվարի 11-ի № 02-Ա որոշմամբ։ 
· 2025 թվականի հաստատված ցուցանիշներ՝
   Համայնքի 2025 թվականի բյուջեն` հաստատված համայնքի ավագանու 2024 թվականի դեկտեմբերի 25-ի № 106-Ն որոշմամբ
· 2026 թվականի կանխատեսվող ցուցանիշներ՝
  «Հայաստանի Հանրապետության 2026 թվականի պետական բյուջեի մասին» օրենքի նախագիծ, «Տեղական ինքնակառավարման մասին», «Տեղական տուրքերի և վճարների մասին» օրենքներով: 

3. [bookmark: _Toc501115067]ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՄՈՒՏՔԵՐԻ, ԾԱԽՍԵՐԻ ԵՎ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ ԿԱՄ ԴԵՖԻՑԻՏԻ (ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ) ՀԱՄԵՄԱՏԱԿԱՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ  ՀԱՄԵՄԱՏԱԿԱՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
(հազար դրամ)
	Հ/Հ
	ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ
	2024թ. փաստ.
	2025թ. հաստատված
	2026թ. կանխ.
	2025թ.   2024թ. նկատ.  %
	2026թ.   2025. նկատ.  %
	Տեսակարար  կշիռն ընդհանուրի մեջ (%)

	
	
	
	
	
	
	
	2024 թվ.
	2025 թվ.
	2026 թվ.

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	1 024 171.264
	1 400 246,3
	1 614 479.3
	136.72
	115.30
	100,0
	100,0
	100,0

	1
	Հողի հարկ համայնքի վարչական տարածքներում գտնվող հողի համար
	25.0
	25.0
	20.0
	100.0
	80.0
	0,002
	0.001
	0

	2
	Անշարժ գույքի հարկ
	15 244.456
	15 000.0
	15 000.0
	98.40
	100.0
	1.5
	1.1
	0.9

	3
	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	91 609.993
	105 000,0
	105 000.0
	114.6
	100.0
	8.9
	7.5
	6.5

	4
	Տուրքեր
	8 433,078
	10 802.0
	9 867.0
	128.1
	91.3
	0.8
	0.8
	0.6

	5
	Պաշտոնական դրամաշնորհներ
	376 967,8
	454 651,1
	510 485.1
	120.6
	112.3
	36.8
	32.5
	31.6

	6
	Այլ եկամուտներ
	359 137,52
	567 791,0
	973 727.2
	158.1
	171.5
	35.1
	40.5
	60.3

	7
	Դեֆիցիտի (պակասուրդի) ֆինանսավորման աղբյուրներ
	172 753.417
	246 977.2
	380.0
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4. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԾԱԽՍԵՐԻ ՀԱՄԵՄԱՏԱԿԱՆ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆԸ
· ա) ըստ գործառական դասակարգման  
(հազար դրամ)
	Հ/Հ
	ԾԱԽՍԻ ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ
	2024թ. փաստ.
	2025թ. հաստատված
	2026թ. կանխ.
	2025թ.   2024թ. նկատ.  %
	2026թ.   2025. նկատ.  %
	Տեսակարար  կշիռն ընդհանուրի մեջ (%)

	
	
	
	
	
	
	
	2024 թվ.
	2025 թվ.
	2026 թվ.

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ  ԾԱԽՍԵՐ
	892 931.798
	1 400 246.3
	1 614 479.3
	156.8
	115.3
	100,0
	100,0
	100,0

	1. 
	Ընդհանուր բնույթի հանրային ծառայություններ
	345 577.7178
	371 277.2
	673 170.2
	107.4
	181.3
	38.7
	26.5
	41.7

	2. 
	Պաշտպանություն
	0
	0
	0
	
	100,0
	0
	0
	0

	3. 
	Հասարակական կարգ, անվտանգություն և դատական գործունեություն
	0
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0

	4. 
	Տնտեսական հարաբերություններ
	190 658.4248
	6 000.04
	6 000.0
	100.0
	100.0
	0.7
	0.4
	0.37

	5. 
	Շրջակա միջավայրի պաշտպանություն
	170 452.4436
	200 000.0
	230 000.0
	117.3
	115
	19.08
	14.3
	14.3

	6. 
	Բնակարանային շինարարություն և կոմունալ ծառայություն
	61 851.025.0
	56 000.0
	71 000.0
	90.5
	126.8
	6.9
	4.0
	4.4

	7. 
	Առողջապահություն
	0
	16 000.0
	0
	0
	0
	0
	0,0
	

	8. 
	Հանգիստ, մշակույթ և կրոն
	63 968.5018
	55 875.0
	205 723.0
	87.33
	368.2
	7,1
	4.0
	12.7

	9. 
	Կրթություն
	228 877.920
	243 141.0
	622 116.0
	106.2
	255.9
	25.6
	17.4
	38.5

	10. 
	Սոցիալական պաշտպանություն
	3 353.39
	6 000.0
	7 500.0
	179.0
	125.0
	0.38
	0.43
	0.5

	11. 
	Հիմնական բաժիններին չդասվող պահուստային ֆոնդեր
	11 623.719
	155 877.1,0
	149 231.1
	1 341
	95.8
	1.30
	11.13
	9.2








· բ) ըստ տնտեսագիտական դասակարգման 
(հազար  դրամ)
	Հ/Հ
	ԾԱԽՍԻ  ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ
	2024թ. Փաստ.
	2025թ. Հաստատ ված
	2026թ.  կանխ.
	2025թ. 2024թ. նկատ.  %
	2026թ.  2025. նկատ.  %
	Տեսակարար  կշիռն ընդհանուրի մեջ (%)

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	2024 թվ.
	2025 թվ.
	2026 թվ.

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԾԱԽՍԵՐ
	1 580 168.802
	1 400 246.3
	1 614 479.3
	88.6
	115.3
	100,0
	100,0
	100,0

	Ա
	ԸՆԹԱՑԻԿ ԾԱԽՍԵՐ
	892 931.798
	1 098 730.3
	673 170.20
	123.0
	61.3
	56.5
	78.4
	41.7

	1. 
	Աշխատանքի վարձատրություն
	296 855.0
	322 227.2
	402 227.2
	108.5
	124.8
	18.8
	23.0
	24.9

	2. 
	Ծառ. և ապրանք. ձեռք բերում
	309 709.279
	332 150.0
	373 470.0
	107.2
	112.4
	19.6
	23.7
	23.1

	3. 
	Սուբսիդիաներ
	 263 474.0
	277 776.0
	755 751.0
	105.4
	272.0
	16.7
	19.8
	46.8

	4. 
	Սոցիալական նպաստներ և կենսաթոշակներ
	8 980.0
	9 500.0
	7 000.0
	105.8
	73.7
	0.6
	0.7
	0.4

	5. 
	Այլ ծախսեր
	13 913.518
	157 077.1
	200 000.0
	1128.9
	127.3
	0.9
	11.2
	12.4

	Բ
	ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԳԾՈՎ ԾԱԽՍԵՐ
	877 895.429
	307 516.0
	15 000.00
	35.0
	4.9
	55.6
	21.9
	0.9

	1. 
	Հիմնական միջոցներ
	877 895.429
	307 516.0
	15 000.0
	35.0
	37.4
	55.6
	21.9
	0.9

	Գ
	ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ
	(190 658.424)
	(6 000)
	(6000)
	3.1
	100.0
	12.1
	0.4
	0.4

	1. 
	Հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	(316.880)
	(3 000.0)
	(3 000.0)
	9.5
	100.0
	0.02
	0.2
	0.2

	2. 
	Չարտ. ակտիվների իրացումից մուտքեր
	(190 341.544)
	(3 000.0)
	(3 000.0)
	1.6
	100.0
	12.07
	0.2
	0.2
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